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Objectifs :

· Analyser l’environnement et son impact sur les organisations

· Mener une analyse PEST

· Utiliser les 5 forces de la concurrence (Porter)

· Déterminer les groupes stratégiques et les différents segments d’un marché

· Construire la matrice atouts/attraits

L’analyse stratégique et l’environnement

· L’analyse stratégique consiste a comprendre des liens qui existent entre les différentes forces qui affectent une organisation et ses choix stratégiques

· Il est nécessaire de déterminer dans quelle mesure l’environnement exerce des contraintes ou recèle des opportunités.

· L’environnement recouvre de nombreuses et diverses influences auxquelles il est difficile de donner un sens utile a la prise de décisions stratégiques

· Le problème ne consiste pas a recenser toutes les influences environnementales, mais a dresser une cartographie qui permette d’identifier celles qui ont un réel impact sur  l’organisation

L’environnement

· Plus les conditions de l’environnement sont dynamiques et complexes, plus l’incertitude environnementale augmente.

· Conditions simples et stables

· Dans des conditions simples et stables l’environnement est relativement aisé à comprendre et ne subit pas de changement significatifs

· Conditions dynamiques

· Dans des conditions dynamiques, les managers doivent apprehender l’environnement futur et pas seulement comprendre les facteurs

Voir script

La Planification par scenario utilise beaucoup l’analyse environnementale
L’analyse PEST : facteurs Politiques, Economiques, Sociales, Technologiques

PESTEL = PEST + facteur Ecologique

Cette analyse est la base pour étudier toute situation économique complexe

Il faut décliner chaque secteur pour le marché qui nous intéresse.

Les barrières à l’entrée

Comment les évolutions de l’environnement peuvent-elles modifier les barrières a l’entrée dans les 4 secteurs suivant :

Industrie pharmaceutique
( Capitaux
lobbying auprès du gouvernement, subventionnement des petits groupes pharma par le gouvernement
Voitures de luxe

( Prestige, image de marque, circuit de distribution spécifique, fournisseurs spécialisés Luxe
achat d’une
Grande distribution en France

( Haute concurrence, pouvoir négociation (surtout achat),  taille critique (pour économie d’échelle) 

Union de supermarchés concurrents afin d’augmenter le pouvoir de négociation auprès des fournisseurs 
Clubs de football

( Capitaux considérables
La stratégie en action
L’industrie du téléphone en France

Points de vue d’un opérateur

( Forces de la concurrence

Offres promotionnelles

SCS pour SFR et Itineris

Concentration des grands groupes (soutien de la téléphonie par les autres secteurs)
Technologie, innovation, R&D

Pas de produits de substitution

ART ( libéralisation

( Comment réduire l’impact négatif de ces forces ?
faire pression sur l’ART (lobbying) 
Etude de cas : Jurassic Toys

Questions :
A. Effectuez une analyse des 5 (+1) forces de la concurrence du secteur des jouets

Importance du budget pub télévisée (10% du CA)

Notoriété de la marque

Main d’œuvre (dont coût)

Importations d’Asie

Commission europeenne (quota d’importation)

Renouvellement de la gamme 
Technologie, qualité

B. Effectuez cette analyse du point de vue des fabricants jurassiens. Qu’en déduisez-vous ?

C. A partir de l’analyse B, identifiez les influences environnementales dont l’évolution est incertaine. Construisez quelques scénarios à partir de ces facteurs, en identifiant les implications pour les producteurs jurassiens

