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Où en est l’entreprise ?

Présentation Pierre Mora

· Augmentation de la profitabilité des entreprises 

Plus de manque de capitaux propres ( les entreprises ont su ouvrir leur capital

· L’actionnariat représente plus que précedemment (création de VA, synonyme de pérénité)

· L’externalisation de fonctions multiples ( nécéssité de se concentrer dans le core business


Quelle est l’identité de l’entreprise dans une entreprise externalisée ?
· effet sur la culture d’entreprise, la visibilité des employés

· depuis 2 ans, taux d’intérêts peu élevés, Bourse en chute

· changement de politique de financement

· Chute de la part des salaires

· Manque d’investissement flagrant d’entreprise ou investissement dans des produits incorporels

BILAN :

1. Concentration et ouverture du capital

 ( moins d’acteurs (fusions, rachat, filialisation)

2. Pression sur les performances financières

(résultat net comptable / capitaux propre > 15%)

3. Mutation de la culture d’entreprise
Comportement plus distanciés, plus « mercenaire », problème de fidélisation, de turn over, gestion des personnes agées 

4. Orientation marché

Budget, présence sur le marché ( importance du marketing et des gains de productivité, afin de répercuter 
5. Entreprise apprenante

Informatique, CRM, internet, management de la qualité

Modification de la façon de travailler

6. Le High Tech à tous les étages

Autrefois limitée à la paie, comptabilité, l’informatique est omniprésente. Echanges de données, réseaux multiples, extranet

7. L’externalisation : jusqu’au bout ?

8. L’entreprise et l’Etat, l’Europe

Implication à des niveaux multiples, disparité des politiques ?

Dans 20 ans

L’entreprise saura-t-elle faire face aux 4 pénuries qui l’attendent ?

Pénurie de matières

Pétrole – nucléaire – eau – organismes non modifiés


H. Reeves

Pénurie financière

Endettement des États – endettement des ménages US – endettement des pays pauvres

E. Cohen

Pénurie de main d’œuvre

Démographie -  financement prestations sociales – nouvelles compétences

A. Touraine

Pénurie de sens

Éthique et profit – Transparence et Culture d’entreprise

J. P. Le Goff

( Développement durable

Méthodologie
LCAG (Learned, Christensen, Andrew, Guth)

Formulation d’objectif

Identification du problème stratégique

Proposition de plusieurs solutions

Évaluation des solutions

Choix d’une solution

Mise en œuvre de la solution

La réalité est souvent différente
· entreprises sans cellules stratégiques

· manque de temps pour réfléchir

· manque de données pour comparer

· la notion de « choix » ou « d’alternative » peu claire

· refus de méthodes construites pour de grands groupes

· opportunités à prendre quand elles se présentent

· un discours stratégique qui se construit à posteriori

· un parti pris pour l’intuition plus que la réflexion

( Besoin d’outils simples pour décider vite

Comment construire un diagnostic ?
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Recourir à des protocoles





Associer à des exemples





Réfléchir sur des schémas





Se poser des questions





S’engager dans un point de vue





Auto évaluer son propre niveau de conviction





Communiquer pour tester ses arguments





Décider








